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O futuro passa muito mais pelo auxilio técnico e
burocratico ao juiz do que pelo irracional e persistente
aumento dos quadros.

Somos contra 0s encurtamentos de estagios e
contra a manutencdo dessa politica de gestao
massificadora e funcionalizante. Nao deixaremos, se
formos eleitos, de pugnar com muito empenhamento
pela regulamentacéo da lei dos assistentes judiciais,
por forma a que seja possivel ir gradualmente
dotando os tribunais de assessorias técnicas e de,
onde isso ndo se justificar, ao menos de funcionarios
afectos em exclusivo a funcdes de secretariado
privativo do juiz.

ENTREVISTA

Se votarem todos 0s juizes que verdadeiramente
desejam a mudanca e a renovacao, que sao
claramente a maioria, estamos seguros da vitoria
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Altos e Baixos

Espaco da inteira responsabilidade da direcgdo do Comunicar Justica

A

JUSTICA E DEMOCRACIA

Nota alta para a edicao do livro “Interrogacdes a Justica”

O Movimento Justica e Democracia, sob a coordenacdo dos Conselheiros
Goncalves da Costa, Armando Leandro e Pinto Monteiro, tomou a iniciativa
de editar o livro “Interrogac¢des a Justica”, em cuja redaccdo colaboraram 36
juizes. A sua importancia e actualidade estdo bem expressas na abertura do
prefacio de Anténio Barreto: «varias dezenas de juizes abordaram, com
pormenor, ndo 0s problemas actuais e concretos, mas questfes gerais, tedricas
e politicas, embora, verdade seja dita, a actualidade esteja presente no modo
como as perguntas foram elaboradas e nas preocupacgfes subjacentes as
respostas. S&o poucas as referéncias feitas as peripécias actuais, mas séo
muitos os elementos que nos ajudam a compreendé-las melhor. O resultado
€ uma soma de testemunhos do mais alto valor e de rara qualidade. Mais: é
um excepcional contributo para um “Livro branco da justica portuguesa” que
as entidades competentes ou mais adequadas se tém recusado mandar fazer».
Este livro, para além do éxito editorial - ja vai na 32 edi¢cdo —, € um factor de
grande prestigio e visibilidade dos juizes portugueses. Foi apresentado em
Lisboa pelo Prof. Marcelo Rebelo de Sousa e no Porto pelo Dr. Paulo Castro
Rangel. E foi entregue & comisséo executiva do Congresso da Justica como o
contributo do MJD para esse evento.

Nota assim assim p ara o Congresso de Justica

O Congresso da Justica parece ter nascido torto. Uma ideia boa mas
nem sempre bem apresentada, que foi acumulando pequenos episddios de
zangas e trocas de “piropos”, contrarias ao espirito de cooperagdo que
constituia a sua principal virtude. Valha ao menos que o alto patrocinio do
Presidente da Republica, essencial como foi, permitiu serenar os animos e
recolocar no seus lugares proprios a seriedade, a responsabilidade e o sentido
de cidadania. Um apelo que infelizmente ndo chegou a todo o lado. Por nés
consideramos que foi uma iniciativa muito louvavel.

Nota baixa p ara algumas atitudes incompreensiveis

Uma organizacao de juizes promoveu a edi¢do de um livro escrito
por juizes e quis que essa obra, fosse, para além do mais, um contributo
para os trabalhos do Congresso da Justica. Acomissao executiva desse

Congresso assumiu o livro como elemento de trabalho para a redacc¢do das
conclusdes. Porém, contrariamente ao que sucedeu com outros livros, das
mais diversas proveniéncias, este, ndo obstante ser de juizes e se inserir no
espirito dos trabalhos do Congresso, ndo pbde ser comercializado nem
divulgado nas instalacdes onde decorria o evento. Porqué? Porque uma das
entidades organizadoras, precisamente a Associa¢do Sindical dos Juizes
Portugueses, boicotou o pedido e ndo deixou. Porqué?

Por razbes formais: porque podiam outros juizes também querer fazer o
mesmo com 0s seus livros, ou 14 o que era! Bom, perante isto, resta uma
palavra: obrigado!...
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Editorial

O MUNDO A PRETO E BRANCO

Sempre acreditei que existem no arco iris outras cores para além do
preto e do branco.

Parece uma evidéncia.

Mas nao é.

Muito se falou do Congresso da Justica.

Realizaram-se debates, prepararam-se intervencgdes, aplaudiu-se,
criticou-se.

Até aqui o arco iris continuava como todos os arco iris devem ser: a
cores.

O Movimento Justica e Democracia entendeu ser importante apresentar
0 seu contributo através da publicacdo de um livro.

Convidou personalidades, de varios sectores e sensibilidades no seu
relacionamento com as coisas da Justica, para que formulassem questdes
que julgassem pertinentes a 36 juizes.

Através do lancamento dessa obra pretendeu-se partilhar com a
comunidade o pensamento dos seus juizes, abandonando de vez a ideia
de uma judicatura meramente reactiva e apenas interessada nos processos
que todos os dias |he sao colocados em cima da secretaria, tudo na
consciéncia do papel social cada vez mais relevante que assume a Justica.

Aliniciativa, amplamente aplaudida e divulgada em diversos quadrantes
pela sua qualidade intrinseca, parecia ser capaz de representar uma
pincelada de cor.

Assim nao o entendeu, conforme nos foi comunicado na véspera do
inicio do evento, o Senhor Presidente da Associacao Sindical dos Juizes
Portugueses, presidente da comissao organizadora.

Explico o porqué de tal afirmacéo.

O MJD solicitou a organizac¢do do Congresso da Justica que lhe fosse
permitida a divulgacao do livro Interrogacdes a Justica aos congressistas
no espaco de realizagédo da iniciativa.

Espaco no qual, alias, se venderam livros da responsabilidade e edicao
da ASJP, da Ordem dos Advogados e do Sindicato do Ministério Publico.
Parecia evidente que numa sociedade plural, ja distante de Abril de 1974,
numa democracia com valores consolidados, jamais seria pensavel proibir-
-se a divulgacdo de um livro.

Num acto de evidente censura, sem impar, 0 Senhor Presidente da
Associacao Sindical dos Juizes Portugueses op6s-se a divulgacao da obra
com o argumento de que acaso acedesse teria que 0 permitir a outras
editoras.

Equivocou-se o Senhor Presidente da Associacao Sindical dos Juizes
Portugueses.

E que nenhuma outra obra, que se saiba, teve na sua génese uma
ideia de contributo para o Congresso da Justica.

E que nenhuma outra editora mostrou interesse em vender/oferecer
livros no espaco do Congresso.

E depois, Senhor Presidente, a divulgagcédo de um livro ndo se proibe.

Nunca.

A nenhum pretexto.

Por muito que desagradem as perguntas formuladas, ou as respostas
dadas, ou mesmo coisa mais comezinha como o aspecto gréfico do livro,
em nome de nenhum principio se deve tomar tal atitude.

Os Tribunais sédo o Ultimo garante de salvaguarda de direitos, liberdades
e garantias.

Também da liberdade de expressao.

Esta dito na Constituicdo e, acreditamos, perfeitamente interiorizado
pelos juizes.

E é deveras inquietante se assim nao for.

E no didlogo sereno, na critica, na cooperacédo que todos devemos
estar empenhados.

A diferenca de opinides, ou mesmo de atitudes, ndo devem acobertar a
intolerancia e unicidade de pensamento.

E que o arco iris, Senhor Presidente da Associa¢&o Sindical dos Juizes
Portugueses, mesmo que o preferisse a preto e branco, ha-de continuar a
nascer todos os dias com muitas cores.

Anabela Esteves

A
MOVIMENTO JUSTICA E DEMOCRACIA, CRL.
A Comisséo Executiva do MJD integra as seguintes pessoas:

Agostinho Torres, Anabela Esteves, Anténio Ribeiro, José Manuel Barata,
José Manuel Tomé de Carvalho, José Alberto dos Reis, Manuel Ramos

Soares, Maria José Costeira, Nuno Ribeiro Coelho, Paulo Correia.
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RAZOES DE UMA CANDIDATURA

Antonio Barateiro Martins
JUIZ DE DIREITO

O CSM surge cada vez mais
como uma das sedes preferenciais
de imputacdo e responsabilizacéo
social das falhas e deficiéncias da
administracdo da justica.

Injustamente, na generalidade
dos casos — todos 0 sabemos — mas
é infelizmente assim.

Aideia falaciosa de o CSM ser
0 Oorgao de cupula de um sistema

de total autogoverno da magistratura, de tao repetida, ganhou foros
de alguma verdade.

De pouco vale argumentar que S80 escass0S 0S recursos
técnicos e humanos colocados a disposicdo do CSM — pelo poder
executivo — e apertados 0s assuntos em que tem competéncia para
intervir. cupula

Em todo o caso — € necessario e indispensavel reconhecé-lo —
mesmo com os limitados meios disponiveis e no limite das
competéncias conferidas na lei, acreditamos que tem quer ser
possivel, no CSM, ir mais além.

Por isso nos candidatamos.

Prevendo a actual composicdo do CSM que 7 dos seus 17
membros sejam eleitos pelo conjunto dos juizes, ndo podem os juizes
— todos os juizes — deixar de se comprometer e responsabilizar pelo
desempenho, em temos de racionalidade e eficacia, do CSM.

Compromisso que exige e impde que todos os juizes — desde
os das instancias superiores aos que ha pouco tempo ingressaram
na judicatura — sintam a possibilidade de verem a diversidade dos
seus anseios e dificuldades escutados pelo CSM.

Compromisso que exige e impde que todos 0s juizes sintam
gue os membros por si eleitos se empenham, no CSM, na resolucao
dos problemas da administracéo da justica, assim contribuindo para
devolver a merecida dignidade a funcdo de servir a justica e de ser
juiz.

Compromisso que exige e impde que o CSM nédo possa ser
mais um mero aparelho do Estado que apenas faz movimentos,
ordena inspeccdes judiciais e reage, de quando em vez, as
interpelacdes que Ihe sédo dirigidas.

Compromisso que exige e impde que, assumidamente, se
entenda o CSM como sede do poder judicial, como 6rgdo fundamental
do Estado de Direito, como a autoridade de referéncia na
administracao da justica.

Compromisso que exige e impde que o CSM, por iniciativa e
estratégia proprias, ndo se dispense de discutir, com profundidade,
os grandes problemas dos Tribunais e de participar activamente na
politica das reformas sem as quais a justica ndo se pode fazer.

Acreditamos que isto pode e tem que ser possivel.

Acreditamos que é possivel —de uma vez por todas e depois de
tantos estudos — fixar indices racionais de contingentagao para todos
os tipos de tribunais, ndo como instrumento de bloqueio a distribuicéo
e ao andamento processual, mas como instrumento impulsionador
de reformas e como meio de criar condi¢cdes a qualidade na justica.

Acreditamos que € possivel apresentar propostas de alteracao
na area da organizacao judiciaria; propostas que tenham presente o
mundo em constante mudanca em que vivemos — em que os litigios
se multiplicam e diversificam a cada dia — e que, quando confrontadas
com a escassez dos recursos humanos, sejam equilibradas na
afectacao de tais recursos.

Acreditamos que é possivel, sem prejuizo dos direitos e garantias
do cidadao, propor a simplificacdo da tramitacdo e “burocracia”
processual.

Acreditamos que é possivel dotar todos os tribunais de um
sistema de assessoria técnica e secretariado — gabinete do juiz — que
permita ao juiz concentrar toda a sua atencao na actividade de julgar.

Acreditamos que é possivel melhorar o recrutamento e formacao
dosjuizes, equilibrando e respeitando a duracdo minima da formacéo
e escolhendo criteriosamente os formadores.

Acreditamos que é possivel actuar ainda com rapidez — e
sobretudo tempestivamente — na deteccédo e desbloqueio de
pendéncias processuais acumuladas, seguramente a maior causa
de desprestigio da justica.

Acreditamos que é possivel, na apreciacdo da competéncia e
mérito dos juizes, aperfeicoar a aplicacdo dos respectivos critérios,
observando, sem excepcéo, a mais elementar “justica relativa”.

Acreditamos que algumas das razdes que subjazem a estafada
“crise da justica” estdo na prépria organizacao e funcionamento dos
diversos agentes que operam nos tribunais, cujo eficacia deve ser
melhorada.

Acreditamos que é possivel que a justica deixe de ser o bombo
da festa do folclore mediéatico, desde que se aposte numa “cultura
comunicativa” devidamente articulada e pensada.

Acreditamos que é possivel, no CSM, contribuir para restaurar
a imagem, o prestigio e a confianga nos Tribunais.

Enfim, acreditamos que € possivel iniciar a inversado do actual
“estado das coisas”, devolvendo a esperanca e “amor proprio” a todos
0S juizes que, pela sua posi¢ao, conhecem como poucos as “misérias”
e deficiéncias do actual sistema de justica, que diariamente sentem
o desconforto da insatisfacao e indignagéo — compreensivel ndo raras
vezes — do cidaddao comum e que suportam, na generalidade dos
casos sem qualquer responsabilidade, a imputacéo irresponsavel e
demagadgica de tais deficiéncias.

E por tudo isto — por um CSM que, decorridos mais de 25 anos
sobre a sua designacéao constitucional, cumpra cada vez mais a sua
“missdo” de vértice fundamental da administracdo da justica e do
poder judicial — que nos candidatamos.

CINCO RAZOES PARA A MINHA
CANDIDATURA

A. Joao Latas
JUIZ DE DIREITO

S&o cinco as principais razdes que me
levaram a aceitar candidatar-me a
vogal do CSM na lista liderada pelo Sr.
Conselheiro Barros Caldeira.

1. — Em primeiro lugar, porque um

Estado de Direito Democratico exige

um o6rgdo de gestdo e disciplina dos

seus juizes regido por normas claras e
precisas que assegurem o respeito pelos principios e pela
dignidade de cada um de nds;

2. — Em segundo lugar, porque estou convencido que o CSM pode
ter um papel determinante na mudanca das condi¢cdes de vida

e de trabalho dos juizes, através daimplementacao de medidas
como a contingentacdo de processos, a criacdo de condicbes
para a efectiva formacao continua dos juizes ou a instalacao de
um Gabinete de Apoio aos juizes;

3. — Em terceiro lugar, porque € importante consolidar e desenvolver
a Independéncia dos juizes enquanto garantia da sua
Imparcialidade, ao servi¢o dos cidadaos, o que implica um CSM
mais moderno e credivel na interaccédo com os restantes 0rgaos
do Estado e com a comunicacgéao social;

4. — Em quarto lugar, porque o CSM precisa de estruturar-se
seriamente, procedendo quanto antes a inevitavel renovacao
organica, humana e material, para poder trabalhar em novos
moldes e cumprir bem as suas funcgdes;

5. — Em quinto lugar, porque estou absolutamente convencido que
sO a base de apoio plural e determinada que gerou a
convergéncia de vontades e perspectivas presentes na lista em
que me integro, pode assegurar a implementacdo gradual e
irreversivel das reformas necessarias.
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UM
COMPROMISSO

José Igreja Matos
JUIZ DE DIREITO

Realizam-se no proximo dia 19 de
Fevereiro as elei¢cdes para o Conselho
Superior da Magistratura.

Vivemos, portanto, um momento
particular da nossa vida colectiva,
enqguanto juizes, no qual devem intensificar-se a reflexdo e o debate
sobre as matérias atinentes com a nossa actividade profissional, no
guadro de uma alargada cultura democratica, e procurando aproveitar
0 estimulo suplementar que a existéncia de duas listas distintas
propicia.

Esta é também a ocasido propria para que cada um dos
candidatos expliqgue aos eleitores qual a visédo estratégica que tem
do cargo que se propde desempenhar, assumindo, sobretudo, um
conjunto de compromissos e de modos de procedimento junto dos
seus colegas, a partir dos quais possa ser depois devidamente
responsabilizado, caso venha a ser eleito.

Simplificadamente, existem dois dominios fundamentais onde
o C.S.M. deve intervir, podendo ai os seus membros, assim saibam
agir com profissionalismo e competéncia, desenvolver 0 seu munus.
Uma primeira area de natureza externa em que o CSM se deve perfilar
como verdadeiro 6rgao de poder do Estado, devendo assumir-se como
vértice aglutinador da administracéo judiciaria.

Aqui € muito claro o nosso empenhamento e 0 nosso quadro
referencial, por mim alias ja expresso em diversos artigos de opinido,
comunicacdes, coléquios ou recentemente no livro “ Interrogacdes a
Justica”, numa visao que nao pode ser casuistica e de curto prazo
mas que se pretende estratégica e de rumo definido.

Assim, urge, no curtissimo prazo, que se publique em letra de
lei a proposta do C.S.M. para a organizacdo dos seus servicos e
atribuicdo de autonomia administrativa e financeira, aprovado em
Sesséo Plenéria de 15 de Janeiro de 2002, a qual deve ser encarada
pela classe como absolutamente fundante da pretendida reforma da
administracéo judiciaria e pressuposto prévio para toda a estratégia
gue ora se define.

Depois, tera que recrudescer a exigéncia de todos no sentido
de atribuir ao C.S.M. competéncia exclusiva em toda a matéria conexa
com a estruturacdo da magistratura judicial e sua plasmacéo no
“terreno”, onde, por exemplo, se inclui a autonomia financeira com
atribuicdo ao C.S.M. de poderes exclusivos de gestdo dos recursos
financeiros disponiveis ou o poder pelo Conselho de recrutamento e
formacéao dos juizes, terminando-se com o erro que vem constituindo
a formacao em conjunto de juizes e magistrados do Ministério Publico,
sob a tutela do Ministério da Justica, distorcendo a prépria légica do
principio da separacao de poderes.

Mas, sobretudo, o combate vital que se anuncia em termos de
médio e longo prazo, no qual o CSM se deve empenhar
decididamente, prende-se com a premente necessidade de defesa
da dignificacdo das funcdes do juiz, recentrando na figura deste o
ideario simbdlico da justica.

Essa dignificacdo alcanca-se, horizontalmente, retirando da
tarefa diaria deste as funcdes burocraticas e rotineiras que hoje
consomem o melhor do seu tempo, deixando finalmente ao juiz apenas
o desiderato de julgar e decidir; neste sentido, importa massificar
carreiras como a do assessor judicial, criar o chamado “ Gabinete do
Juiz” com funcionarios proprios adstritos e restringir a intervenc¢ao no
processo do juiz apenas a dois ou trés despachos, 0s Unicos que séo
de natureza jurisdicional. Sabemos hoje que o CSM tem um estudo
gue demonstra que a dotacdo generalizada de assessoria técnica
aos juizes permitira, sem aumentar os quadros, um aumento de
produtividade na ordem dos 15%. Porém, nunca houve uma aposta
decisiva nesta area, devendo o poder politico ser, por nés, confrontado
com essa necessidade.

Verticalmente, séo de acarinhar a criacdo de mecanismos varios
de resolucao extra-judicial de conflitos, disseminando-se ainda os

julgados de paz pelo pais, com competéncias obrigatérias, e retirando
dos tribunais as bagatelas que hoje por eles enxameiam,
estrangulando-os no seu funcionamento, abrindo, desse modo,
espaco a uma contigentacao virtuosa.

Dignificar os juizes, legitimando-os perante o povo a quem
servem, exige ainda a recusa resoluta e obstinada de uma logica
absurda de massificado crescimento dos seus quadros, com sacrificio
da qualidade e do prestigio da classe.

Depois, importa que o Conselho se relacione com os demais
orgados de poder numa base de paridade, escudado num
conhecimento aprofundado dos temas da justica, obtido a partir da
aposta decidida num Gabinete de Estudos e Planeamento, previsto
pela nova Lei Organica que permita a densificacdo e o salto qualitativo
da intervencédo do C.S.M. nestas matérias.

SO0 com um Conselho forte que exiba um aprofundado
conhecimento das reformas judiciais poderemos responsabilizar
sustentadamente o Ministério da Justica, e o poder politico em geral,
pelas ineficacias do sistema.

No outro plano que diria interno, de relacionamento inter-
profissional com os colegas juizes, perfilam-se, do mesmo modo,
desafios incontornaveis.

Nas sociedades actuais, os mecanismos de gestéo,
particularmente de recursos humanos, contendem essencialmente
com a noc¢ao de participacao e de proximidade comunicacional.

De tal modo que as instituicdes terdo tanto mais vigor criativo
guanto se investir “na amplificacdo da diversidade entre participantes
em comunicacao interactiva”, para citar um reputado especialista ha
matéria - Jodo Fonseca, Complexity and Innovation in Organization
(Routledge, 2001).

Ou seja, a gestao de recursos humanos assenta, em termos
de racionalidade e eficacia, em trés vectores fundamentais: a
comunicacao estreita e proxima com todos os operadores, 0
envolvimento da a estrutura humana na formacdo do processo
decisério e a transparéncia dos critérios de decisdo, com uma
absoluta facilidade de escrutinio da bondade do que se decide.

Assim, em matérias tao relevantes para o dia-a-dia dos juizes,
como os relativos a Bolsa de Juizes, a colocacéo de juizes auxiliares
ou a acumulacao de funcdes, importa, desde logo, erigir critérios
gerais e abstractos, objectivos e escrutinaveis, que regerao
exclusivamente nas decisdes sobre estas areas.

A eventual ponderacdo em concreto das situacbes deve ser
feita apos auscultacdo de todas as partes envolvidas, privilegiando,
sempre, as solu¢gdes consensuais pois sdo estas que geram
confianca.

Na impossibilidade dos consensos, a decisdo a tomar deve ser
objectivamente fundamentada e transparentemente entendivel, com
0 cuidado acrescido de a explicar com detalhe, particularmente a
guem com ela menos se conformara.

Naturalmente, que se impora, em todas as circunstancias, um
tratamento de igualdade relativamente a todos os juizes, de uma
forma que resulte inequivoca, afastando o espectro da desconfianca.

SO desta forma, mantendo uma relacdo de proximidade com
0S juizes, incentivando uma gestéo partilhada, sobretudo com aqueles
juizes an6nimos que diariamente, na comarca, conseguem com 0
melhor do seu esforco que a justica continue a funcionar, o CSM
conseguira consolidar o respeito destes, permitindo que se revejam
nesse 0rgao, assumindo-o como seu.

Os candidatos subscritores desta lista encabecada pelo
Conselheiro Barros Caldeira sabem bem a dimensdo dos
compromissos que acima foram descritos. Tém, alias, manifestado
esse compromisso, assente na transparéncia, no rigor e no
profissionalismo, ao longo dos contactos mantidos nos diversos
tribunais com os colegas que em grande namero acorrem a ouvir-
nos.

Recusando radicalismos estéreis e fulanizagcdes do debate,
importa, acima do mais, que todos analisem as ideias e conteudos
programaticos e, depois, feita a escolha, acorram com entusiasmo
democratico a votar nestas elei¢cdes.

Revendo-nos nas palavras ditas, ja ha cerca de 2000 anos, por
Marco Aurélio, percebendo que o universo € composto de mudanca
e que as nossas vidas serédo feitas essencialmente daquilo que os
Nnossos ideais ditarem.
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Falta ja pouco tempo para as
eleicbes para o Conselho Superior da
Magistratura e creio que, neste tempo de
campanha eleitoral, sera tempo de
reflectir um pouco sobre o que esta em
jogo.

Se nos perguntarmos se é este
Conselho que queremos, invariavelmente
a resposta sera negativa. Todos
entendem que o0 que esta ndo esta bem,
todos entendem que necessita de outro
tipo de postura, de outro tipo de conduta,
de outro tipo de actuacao, de outra
credibilizacao .

E é por isto que todos querem
mudanca .

E € poristo que temos de saber que
tipo de mudanca queremos.

E é por isto que temos de verificar
quem tem melhores condi¢cdes para
concretizar essa mudanca.

E n&do queremos, por certo, a
mudanca que de ha largos anos a esta
parte ocorre de trés em trés anos, em que
as pessoas sao substituidas, mas pouco
mais se altera.

Vivemos um momento sem paralelo
no passado. A pressdo dos media, a
curiosidade sem limites da opinido
publica, a demagogia populista dos
irresponsaveis de turno, exigem - mais
do que nunca -, que a Justica e 0s seus
meandros sejam explicados e estejam
perceptiveis a todos.

A nossa responsabilidade enquanto
juizes que administramos a Justica em
nome do povo, passa também por termos
um CSM prestigiado, que - com
competéncia e profissionalismo - saiba
actuar como um o6rgao de Estado e
consiga ter uma voz activa, participante
e determinante na definicao da estratégia
sobre tudo o que gira na area da Justica
e da sua aplicacao (reorganizacao do
mapa judiciario e das competéncias dos
Tribunais; seleccdo e formacéado de
magistrados; contingentacao processual
relacdo com a Imprensa e a opinido
publica, etc.).

O CSM tem de se encarar e ser
encarado como o orgao de governo da

jurisdicao, como uma verdadeira
autoridade de referéncia em matéria de
Tribunais, assumindo ndo apenas um papel
passivo, mas também uma vocacao
interventiva, potenciando o dialogo e coo-
peracdo com instituicbes como a Presi-
déncia da Republica, Assem-bleia da
Republica, Governo, Ordens e Associacdes
Profissionais (avocando mesmo a responsa-
bilidade de dar o pontapé de saida, para a
elaboracédo do Livro Branco p ara a Justica
Portuguesa , essencial para a definicéo,
reforma e desenvolvimento do sistema
judicial).

O CSM pode e deve ser, pois, um polo
de desenvolvimento da politica judicial
marcando a agenda da reforma da Justica,
no sentido de que é essencial saber
programar atempadamente, abarcando todas as
vertentes legais, de reforma administrativa e de
garantia de existéncia de meios logisticos, logrando
a construcdo de um sistema equilibrado, que articule
com eficacia as competéncias dos Conselhos
Superiores, do Governo e da Assembleia da
Republica.

E pelo CSM que tem de passar a exigéncia de
racionalizacdo da actividade jurisdicional, que
garanta a esta maior qualidade e eficacia (s possivel
guando o juiz tenha - finalmente - disponibilidade e
meios ao seu dispor, 0 que passara necessariamente
pela criacdo do gabinete do juiz e por uma
contingentacdo racionalmente definida).

Certo que o CSM néao tem na sua formacéo
apenas juizes, mas, no que nos diz respeito, temos
de mostrar que ndo somos indiferentes, que temos
ideias estruturadas, que temos vontade de as colocar
em pratica, que partiihamos a exigéncia de uma
cultura judiciaria de didlogo e cooperacéao, de rigor
e eficacia: s6 com um discurso exigente e uma pratica
de qualidade, podemos credibilizar-nos e credibilizar
a imagem da Justica Portuguesa.

O CSM tem, por outro lado, de assumir uma
postura de muito maior proximidade junto dos
juizes, papel esse que tera de passar pela forma de
actuacao dos vogais eleitos, que nédo podem ficar
nos seus gabinetes e esperar que os problemas Ihes
surjam por oficio, ou pela leitura dos jornais : 0s
vogais eleitos pelos juizes (fundamentalmente os da
primeira instancia, tém de ser directa e facilmente
contactaveis, antes ainda de os problemas
rebentarem, tém de saber para poder prevenir, tém
de conhecer para poderem programar, tém de estar
presentes, para potenciar o dialogo, tém de dar
retorno, para que nem uns possam dizer que do outro
lado nédo tiveram respostas, nem do outro que nao
sabiam de nada).

Intimamente ligada a esta nova postura, ha
ainda a necessidade de muito maior transp aréncia
nas decisfes do CSM, pois s0 isso permitira ganhar
a confianca e credibilizar: o CSM nao tem de ser
amigo de quem quer que seja, tem sim de ser alguém
em quem se confia (os critérios usados para a
graduacéo para o STJ; os critérios de atribuicdo de
juizes auxiliares e de colocacao dos juizes da Bolsa;
os critérios de seleccdo dos inspectores judiciais e
dos juizes formadores, tém de ser muito mais claros
e, acima de tudo, objectivados e cognosciveis; as

RAZOES DE UMA CANDIDATURA
UM COMPROMISSO

EDGAR T ABORDA LLOPES, JUIZ

inspeccdes tém de ser mais uniformizadas
e parametrizadas).

Queixas sobre a actuacdo do CSM
sempre houve e sempre havera, mas, no
momento conturbado em que as elei¢cdes
vdo ocorrer temos todos uma
responsabilidade acrescida de néao
deixarmos que outros decidam por nos o
nosso futuro.

Nunca estive directamente envolvido
em qualquer eleicdo até agora e ser-me-
-ia muito mais facil continuar no meu lugar
na 92 Vara Civel de Lisboa (onde estou
desde 1996).

Todavia, creio que chegou o
momento de deixar de falar pelos
corredores e dar um passo em frente,
apos o honroso convite do Conselheiro
Barros Caldeira para integrar esta Lista.

Por ele e por todos os juizes que nédo
se renderam ao conformismo e ao torpor
do quotidiano, aceitei integrar a Lista,
como vogal efectivo pela 12 instancia do
Distrito Judicial de Lisboa, assim
assumindo o compromisso de tentar por
em pratica a postura, o discurso e um
Programa em que muitos de nés se
revéem (como se alude na sua sintese,
nele se comeca por identificar com clareza
a “missdo” do CSM, a *“visdo”
estratégica para o mesmo; nele se
definem os objectivos estratégicos que
corporizam essa visao, dentro deles, os
objectivos operacionais de curto e
médio prazo, no tempo do mandato dos
juizes eleitos, pretendendo-se, com uma
organica reforcada, um CSM actuante e
gue possa desenvolver em pleno as suas
competéncias, sem que possa continuar
a ser reconhecido como um mero
aparelho para fazer movimentos e
inspeccoes).

A escolha no proximo dia 19 de
Fevereiro € uma escolha entre a
continuidade e a mudanca.

Como saber qual das Listas
representa uma e outra, perguntardo
muitos.

Estou consciente que a resposta €,
necessariamente, subjectiva, mas creio
gue chegardo a mesma conclusao que eu,
se investirem alguns minutos do vosso
tempo em colocarem lado a lado os dois
programas e 0s nomes que integram cada
uma das Listas, e, objectivamente
(deixando de lado - dentro do possivel -
as pequenas tricas, as atavicas
divergéncias pessoais), verificarem onde
estdo as ideias reflectidas, estruturadas
e articuladas e quem melhor lhes podera
dar corpo, quem melhor pode protagonizar
uma mudanca .

Assumimos 0 compromisso na
mudanca. Sera um bom sinal que, dentro
de trés anos, todos possam constata-la.
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PSICOLOGIA DO TESTEMUNHO. O

PAPEL DA PERCEPCAO E

ﬁ DA MEMORIA
= =
SR

Tito Peixoto - Psicélogo
.

A intervencao do sistema judicial € primariamente

um cuidadoso processo de recolha de informacéao.

Sendo a percepcao e a memoria das testemunhas
uma parte essencial deste processo, o enfoque deste artigo centrar-
se-4 nos mecanismos psicolégicos de aquisicdo, retencdo e
recuperacao da informacao, cujo conhecimento é essencial a quem
se introduz nos meandros da psicologia do testemunho.

A memoria, geralmente considerada como sendo um processo
propenso a distor¢do, pode ser teoricamente descrita com base em
trés estados sequenciais. O primeiro estado, aquisi¢cdo, envolve a
percepcao e codificacdo do evento original que é interpretado em
funcdo do contexto, da experiéncia prévia e do conhecimento da
pessoa. Isto envolve a transferéncia da informacédo para a
denominada memdria a curto prazo (memoria que apenas permite
reter informacéo por alguns segundos) e dai para a memaria a longo
prazo (mais permanente). O segundo estado, retencéo, consiste no
periodo de tempo entre o acontecimento observado e a eventual
recordacédo. Por ultimo, a recuperacéo, que envolve o acto voluntario
de “trazer a memdria” os acontecimentos desejados.

Um enorme numero de factores - capacidades pessoais,
experiéncias passadas, crencas, personalidade, saude fisica e mental,
stressores ambientais e, a proposito, caracteristicas do interrogatoério
- podem afectar o rigor da memoria nestes trés estados sendo
importante, para uma melhor compreensdo, que os abordemos
separadamente.

Aquisicao

A aquisicdo pode ser afectada por factores relacionados com
a natureza ou circunstancias do incidente em si ou ainda com as
caracteristicas do proprio individuo. Por exemplo, a quantidade de
tempo que a pessoa teve para observar um incidente particular pode
afectar a exactiddo da recordacdo. De uma maneira geral, quanto
mais tempo um sujeito tiver para observar um dado acontecimento
melhor sera a sua recordacdo do mesmo. Um outro aspecto a ter em
conta, e que é fundamental para um rigoroso registo e codificacdo da
informacéo (memorizac&o) prende-se com as condicdes e a hora do
dia em que um incidente é observado. A investigacdo demonstra que
a recordacao de um determinado acontecimento € mais detalhada
no inicio do dia do que no crepusculo ou de noite. Também as pessoas
sdo mais precisas e detalhadas quando a informacéo é julgada por
elas como saliente, assim como, quanto mais inusuais, extraordinarios
e interessantes forem os detalhes mais a atencao dos individuos é
dirigida para o acontecimento. A este facto, acrescente-se que a
recordacéo é tanto melhor quanto mais os detalhes forem consistentes
com as expectativas do individuo.

Também o tipo de informacéo percebida pode influenciar a
facilidade com que esta é recordada. Normalmente, muitas

incoeréncias ocorrem quando as pessoas se reportam ao tempo, a
velocidade e a distancia. Estimativas de tempo, como a duracéo de
um determinado acontecimento, sao frequentemente muito
imprecisas. O erro que os individuos cometem € por norma
sobrestimar a duracéo do acontecimento. Neste campo, as mulheres
sobrestimam mais que os homens (0 que remete para questdes de
género na psicologia do testemunho) bem como os individuos debaixo
de condicbes de stress. Quanto ao julgamento de velocidade e
distancia que envolva, por exemplo, um veiculo em movimento, este
€ vulgarmente falhado. Grandes variacbes ocorrem entre pessoas
qgue observam 0 mesmo evento.

Numerosos estudos demonstraram que a natureza do
incidente testemunhado afecta significativamente o rigor da
informacé&o recordada. Segundo os autores, 0s acontecimentos que
contém cenas violentas sdo mais deficientemente recordados do que
aqueles que ndo as possuem. Contudo, isto ndo implica
necessariamente uma razao simples e directa entre a gravidade de
um crime e a performance da memoria. Por exemplo, uma experiéncia
de Leippe, Wells & Ostrom permitiu verificar que o valor de um objecto
roubado afecta a subconsequente identificacdo do ladrdo pelas
testemunhas. Quando estas atribuem um valor elevado ao objecto
roubado, identificam mais facilmente e com mais exactidao o ladrao
do que quando o objecto é considerado sem valor. Uma possivel
explicacao para isto prende-se com o facto de que quando os sujeitos
acreditam que viram um crime grave, prestam mais atencdo aos
detalhes. Contudo, este parece ser apenas 0 caso em que 0 crime
grave ndo contém elementos violentos. O trabalho de Easterbroock
demonstrou que em situacoes de elevado stress (como por exemplo
crimes violentos) as pessoas concentram-se de uma forma mais
selectiva e menos intensa num menor numero de detalhes do
acontecimento. A elevada tensédo causada pelo testemunho de um
incidente violento resulta numa limitacdo da atencdo aos ditos
detalhes. A evidéncia do exposto foi demostrada no trabalho de Loftus
e Messo. Estes autores descobriram que durante um assalto a mao
armada a atencao das vitimas € focada quase exclusivamente na
arma do assaltante. Como se depreende, este foco atencional reduz
a capacidade das pessoas para se concentrarem em outros detalhes
como, por exemplo, a identificacdo do assaltante.

Um outro ponto interessante € o que concerne aos
acontecimentos extraordinarios. Eventos surpreendentes ou pouco
comuns (casos de pedofilia, por exemplo), podem resultar numa
vivéncia excepcional que se traduz numa memoaria rigorosa de todos
os detalhes observados. Este tipo de acontecimento é rotulado como
“flashbulb memory”.

Para terminar esta parte dedicada a aquisicdo gostaria de
chamar a atencéo para o trabalho de Haward que refere que as
pessoas “véem” aquilo que expectam, desejam ou necessitam “ver”
e isto é influenciado pelas suas experiéncias passadas, atitudes e
crencas. Posteriormente, a investigacao trouxe-nos inumeras
ilustracdes da importancia das expectativas nas nossas percepcoes
e accdes. Por norma, ha quatro diferentes tipos de expectativas que
podem afectar as nossas percepcdes, séo elas: expectativas culturais
ou estereotipos, expectativas criadas pelas nossas experiéncias
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passadas, expectativas provocadas pelos preconceitos e expectativas
temporarias. Cada tipo destas expectativas pode causar sérias
distor¢des nos julgamentos realizados, com incidéncia especial nas
expectativas sociais e estereoétipos que afectam particularmente o
testemunho de acontecimentos complexos e observados por pouco
tempo.

Retencao

No periodo interveniente entre a aquisicao e a recuperagcao a
memoaria geralmente surge menos completa e precisa. Ha pelo menos
dois tipos de factores que fazem com que isto aconteca. Referimo-
nos ao intervalo de retencéo e as interferéncias posteriores.

Quanto ao primeiro caso, intervalo de retencdo, a memoaria
tende a deteriorar-se e a tornar-se menos precisa com o passar do
tempo em que o acontecimento foi testemunhado. Este facto é mais
rapido logo apds a aquisicdo e depois declina mais lentamente.
Contudo, o declinio da memdéria pode estar muito dependente do
tipo de material observado. Por exemplo, a identificacdo da voz,
depois de 24 horas passadas de ter sido ouvida, deve ser considerada
como muitas precaucdes. Por outro lado, o reconhecimento de rostos
parece ser o menos afectado de todas as possibilidades sensoriais
de testemunho. Esta capacidade pode-se manter precisa e resistente
as distorcdes por periodos que vao de semanas a meses.

O segundo caso, interferéncias posteriores, trata da nova
informacé&o acerca de um acontecimento a que a testemunha fica
sujeita depois de o ter presenciado. Um exemplo do que se acaba
de dizer, respeita aos media que, nas suas mais variadas formas,
constituem poderosas fontes da dita nova informacao ou aos “grupos
de discussao” que invariavelmente se formam depois, por ex., de
um acidente de automovel. Apds algum tempo, a testemunha pode
nao ser capaz de diferenciar entre a sua percepcao original do
acontecimento e a nova informacao incorporada atraves das “fontes
externas”.

O trabalho de Warnick & Sanders demonstrou que aqueles
individuos que presenciaram individualmente um evento alteram o
seu testemunho dos factos apos o terem discutido em grupo. Estudos
posteriores corroboram que é extraordinariamente simples
“contaminar” as recordac¢des dos sujeitos quando ha um grupo de
discussédo precedente ao testemunho.

Recuperacéao

A maior parte das deficiéncias da memdria é o resultado da
ineficacia da testemunha em ir buscar informacgéo anterior baseada
num deficiente processo de aquisicao e retencdo. Por esta razéao,
deve ser feita uma distincdo entre a informacdo que esta
potencialmente disponivel na memoria e aquela que realmente é
acessivel numa determinada ocasiéo.

A livre recordacdo e o reconhecimento sao as formas mais
comuns de recuperarmos algo da nossa memoria. A livre recordacao
significa que ndo ha qualquer constrangimento entre a testemunha
e 0 processo de recuperacao. O reconhecimento implica a existéncia
de pistas ou cenarios que auxiliam a recuperacao, por ex., mostrar a
pessoa uma fotografia. Qual destes processos, livre recordacdo ou
reconhecimento (ou a combinac¢ao dos dois), sdo mais eficazes para

obter um testemunho rigoroso depende fundamentalmente das
estratégias a utilizar nos interrogatorios. Dada a natureza especifica
deste campo, néo € possivel aborda-lo neste artigo. Fica no entanto a
ideia de que a informacéao recolhida através da combinacéo dos dois
processos parece ser a mais fiavel. No entanto, o processo de
reconhecimento pode ser potencialmente enganador se o cenario ou
as pistas apresentadas forem infundadas ou baseadas em falsas
informacdes.

Um outro ponto importante na recuperacao da informacao diz
respeito ao efeito de contexto. A ideia € que as pessoas encontram
mais facilidade em recuperar informacéo se tiverem um estado de
espirito similar ao que possuiam aquando da ocorréncia do evento.
Por outras palavras, se as pessoas estdo sob um estado de espirito
particular ou, mais extraordinario, debaixo da influéncia de uma droga
(4lcool, por exemplo) durante o estado de aquisicdo, entdo a
recuperacao sera potenciada se essas mesmas condi¢cdes estiverem
presentes. Contudo, isto néo significa que alguém sob o efeito de
alcool tenha uma melhor capacidade de aquisi¢cdo. Na realidade, como
iremos ver em seguida, o efeito é precisamente o contrario.

A investigacao demonstra que quantidades moderadas de alcool
(ou de outro tipo de drogas, como por exemplo, as benziodezepinas)
prejudicam o processo de formacéo de novas memarias. Salientamos
o trabalho de Yuille & Tollestrup que realizaram uma intervencao em
120 individuos a quem foi mostrada uma determinada cena de um
crime. Um primeiro grupo bebeu trés bebidas alcodlicas o que originou
niveis de 0.10ml de alcoolemia. Um segundo grupo (grupo placebo)
bebeu trés bebidas em todo semelhantes (gosto e aspecto) mas sem
alcool e o terceiro grupo ndo consumiu nenhum tipo de bebidas. As
memorias destes grupos foram testadas através de processos de livre
recordacao e reconhecimento (imediatamente apos a visualizacdo do
crime e um més depois).

Os resultados deste estudo demostraram que os dois grupos
que nao ingeriram bebidas alcoodlicas reconheceram mais 20% de
informacé&o, quer imediata quer um més depois, do que 0 grupo que
ingeriu bebidas alcoolicas.

Em concluséo, procurou-se com este artigo abordar de uma
forma sucinta os passos essenciais na formacao de novas memaorias
e posterior testemunho de um determinado acontecimento. Muito ficou
por dizer acerca desta area de investigacdo que, numa perspectiva
multidisciplinar, deveria ser cara a um sistema judicial que se pretende
justo, objectivo e imparcial. Da nossa parte, se o leitor conseguiu resistir

até ao final, o objectivo considera-se atingido.
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ELEICOES PARA O CONSELHO

Comunicar Justica ouve, em
discurso directo, o Conselheiro
Barros Caldeira, candidato a
vice-presidéncia do Conselho
Superior da Magistratura

O futuro passa muito mais pelo auxilio
técnico e burocratico ao juiz do que pelo
irracional e persistente aumento dos
quadros.

Somos contra 0S encurtamentos de
estagios e contra a manutencao dessa
politica de gestdo massificadora e
funcionalizante. Nao deixaremos, se
formos eleitos, de pugnar com muito
empenhamento pela regulamentacdo da
lei dos assistentes judiciais, por forma a
gue seja possivel ir gradualmente dotando
os tribunais de assessorias técnicas e de,
onde isso néao se justificar, ao menos de
funcionéarios afectos em exclusivo a
funcdes de secretariado privativo do juiz.

A renovacdo e a mudanca de
rostos e de atitude no CSM sé&o
inevitaveis e essenciais para uma
nova afirmacéo do poder judicial
na organizacao politica do Estado

CJ - Sr. Conselheiro, que razdes o
levaram a decidir candidat ar-se ao
cargo de V ice-Presidente do Conselho
Superior da Magistratura ?

BC - Arenovacéo e a mudanca de rostos
e de atitude no CSM séao inevitaveis e
essenciais para uma nova afirmacéo do
poder judicial na organizacéo politica do
Estado. Ha anos que isso € apenas uma
guestao de tempo. Entendi pois ser esta
a hora para assumir esse designio com

coragem, responsabilidade e
sentido de Estado.

CJ-Tendo em cont a as varias
tendéncias que se tém
manifest ado no seio do corpo
de juizes nos ultimos actos
eleitorais, quer p ara o CSM
quer para a ASJP, com que
apoios conta o  Sr.
Conselheiro nest a
candidatura ?

BC - Esta candidatura surgiu de
uma vontade colectiva,
assumida por juizes das mais
diversas proveniéncias, e por
iSso ndo esta espartilhada por
apoios sectoriais, de fac¢éo ou
de grupo. Pelo contrario, tem
uma abrangéncia porventura
nunca vista em candidaturas
anteriores.

Estdo comigo, na ideia
inspiradora, na lista de
candidatos e no apoio activo, para além do
Conselheiro Quirino Soares, que teve uma
importancia crucial na decisao, juizes de todos o0s
guadrantes, alguns deles dando a cara em processos
eleitorais pela primeira vez, e outros que de alguma
forma estiveram anteriormente envolvidos em
candidaturas ao CSM, apoiando os Conselheiros
Goncalves da Costa e Armando Leandro. E outros
até, como os que integram o Movimento Justica e
Democracia, que nas ultimas elei¢cdes estiveram na
coligacao que levou a vitdria do Conselheiro Noronha
Nascimento. Afinal, todos aqueles que,
independentemente de fac¢gBes ou grupos, se sentem
movidos por um ideal de renovacao e mudanca.

Candidatam-se comigo juizes com um perfil
humano e profissional reconhecido pelos
seus pares, que oferecem plenas garantias
de uma actuacdo competente, isenta,
sabedora e empenhada, que actuaréao
sempre com base em critérios de
transparéncia e objectividade

CJ - Quem séo os juizes que se candidat
consigo ? O que represent am eles ?
BC - Sao juizes com um perfil humano e profissional
reconhecido pelos seus pares, que oferecem plenas
garantias de uma actuacdo competente, isenta,
sabedora e empenhada, que actuardo sempre com
base em critérios de transparéncia e objectividade.
Juizes que tém um conhecimento muito profundo da
realidade judiciaria e das particularidades de cada
distrito judicial e que se empenhar&o em estabelecer
uma ligagcdo muito proxima e permanente — quase
afectiva — com os juizes que irdo representar. Juizes
gue véem o CSM nao apenas como um o6rgdo de
gestao e disciplina mas também como um érgéo de
Estado, com responsabilidades constitucionais na
definicdo e administracao da politica de justica. Afinal,
numa expressao: juizes de confianca — de confianca
para os seus colegas e de confianca para o cidadao.
Isto sem qualquer desprimor para aqueles que
integram a lista concorrente e que serdo certamente
merecedores de igual crédito.

am

ENTREVISTA

CJ - Assiste-se nestes ultimos anos ao
despont ar das geracdes mais novas de
juizes, procurando assumir a lideranca
na renovacao dos quadros que tém
gerido e represent ado a judicatura.
Sente-se o Sr. Conselheiro cap az de
responder a essa energia de
renovacgao?

BC - Avida do homem, em todas as suas
facetas, € composta de ciclos. Assim
acontece também com as instituicdes. O
gue ha de mais normal é que as geracoes
se sucedam e renovem e que 0S mais
novos, uma vez adquirida a necessaria
competéncia, substituam os mais antigos,
valorizando, sem sobressaltos, a sua
experiéncia, mas sempre com o valor
acrescentado de uma nova imaginacao e
vitalidade. Foi alids exactamente isso que
ha 15 ou 20 anos atras fizeram aqueles
gue tém ocupado os lugares de gestao e
representacdo dos juizes, com meéritos
passados que néo deixamos de valorizar,
mas que hoje estdo ja muito afastados
da vivéncia da primeira instancia, onde se
fazem sentir os problemas mais
prementes.

E pois natural que se assista ao
despontar das geracdes mais novas de
juizes. E sem duvida que é o tempo de
assumirem as suas responsabilidades.

Se me sinto capaz de responder a essa
energia de renovacdo? Aqueles que
escolheram estar comigo melhor
responderdo. Direi apenas que o ideal e
0 empenhamento na renovagao sao
independentes da idade ou do tribunal
onde se exerce funcbes. E que tenho
comigo aqueles que, dentro e fora do
CSM, tém mostrado visdo estratégica
avancada e profundo trabalho de reflexédo
sobre as grandes questdes do judiciario.
Tenho a certeza que esse entusiasmo nao
me faltara.

O CSM nos proximos anos tem de
ser capaz de por a funcionar o
gabinete de acompanhamento e
ligacdo aos tribunais judiciais, 0

gabinete para as accbes de
recrutamento e formacéao, o
gabinete de relacbes
institucionais, o gabinete de

estudos e planeamento, o
gabinete de atendimento ao
cidadao e o gabinete de imprensa
e comunicacao

CJ - Pensa gque a sua experiéncia
passada, ndo apenas como juiz, mas
também em funcdes de gestdo no
Centro de Estudos Judiciarios e como
Inspector Judicial, poderdo ser
factores import antes para o exercicio
da vice-presidéncia do CSM?

BC - As funcbes de direccdo no CEJ
permitiram-me adquirir conhecimentos e
experiéncia, ndo apenas nos aspectos da
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gestao de pessoas e de administracdo de
organizacdes, mas também em matéria
de recrutamento e formacao de juizes. As
funcdes de inspector judicial, por outro
lado, potenciaram um conhecimento
muito proximo do aspecto nuclear da
gestao dos juizes, que é a avaliacdo do
meérito e a classificacédo de servico.
Creio que esta experiéncia auxiliara,
em muito, o exercicio da vice-presidéncia
do CSM.
CJ - Espera-se p ara breve a aprovacéao
do diploma de organizacao interna do
CSM, que podera permitir ao Conselho,
passados 25 anos desde a sua criacéo,
assumir , finalmente, na sua plenitude,
a funcao constitucional de 6rgdo de
topo e de referéncia do poder judicial.
Qual é o seu projecto nest a matéria?
BC - O CSM nos préximos anos,
independentemente de quem la estiver,
tem de ser capaz de por a funcionar as
novas unidades organicas, de que
destaco, pela sua maior
importancia, o gabinete de
acompanhamento e ligacdo aos
tribunais judiciais, o gabinete para
as accdes de recrutamento e
formacdo, o gabinete de relacdes
institucionais, o gabinete de
estudos e planeamento, o
gabinete de atendimento ao
cidadao e o gabinete de imprensa
e comunicacao. Sao valéncias
essenciais para que o CSM se
assuma como orgado de gestao
moderno e eficiente, como
representante institucional do
poder judicial e sobretudo como
parceiro influente na definicdo da
politica de justica. Este sera
inevitavelmente um dos maiores
desafios do CSM para os proximos
3 anos.
Para isso — e € este 0 nosso
projecto — importa planear as
necessidades e os recursos, ser
capaz de exigir 0os meios
financeiros necessarios, recrutar
0s técnicos competentes e por em
funcionamento uma maquina de
administracdo mais profissional e racional.

O CSM deve assumir uma nova
atitude de comunicacdo numa
perspectiva de
responsabilidade pelo dever de
fornecer ao puablico as
informacdes necessarias,
adequadas e correctas e sem
perder de vista a necessidade
de a todo o momento preservar
a boa imagem e o prestigio
profissional e institucional dos
juizes e dos tribunais

CJ - H& muitos anos que se ouvem
repetidas promessas de criacdo de
gabinetes de imprensa no CSM. Como

€ uma coisa tdo simples de fazer e
nunca se fez, poderemos ser levados

a concluir que afinal o que tem falt ado
€ vont ade ou cap acidade. No seu caso,
podera assumir perante os juizes o
compromisso de pugnar p ara que esse

gabinete entre em funcionamento nos préximos

3 anos?

BC - O gabinete de imprensa do CSM é um bandeira
gue muitos tém erguido nas eleicdes mas que, uma
vez chegados ao lugar, imediatamente deixam cair.
Basta ver o énfase que foi dado a essa promessa
pela lista que venceu as ultimas eleicbes do CSM e
a completa auséncia de resultados nessa matéria.

Considero que teria sido facil pér uma estrutura
dessas a funcionar. E tdo necessaria que foi nos
altimos tempos, para preencher um espaco de
comunicacao institucional que teria colocado noutro
plano, menos representativo, certas intervencoes
individuais a que todos assistimos.

A desculpa da falta a lei organica do CSM, para
nao se ter criado ainda essa estrutura, esconde
apenas, a nosso ver, auséncia de vontade ou
capacidade. Nada impediria a criacdo de um gabinete
por via regulamentar e que 0 mesmo tivesse sido
posto a funcionar com 0s meios existentes.

O compromisso que assumimos nesta matéria,
atendendo a natureza colegial do 6rgao e a sua
composicao, € o de nos esforcarmos, com prioridade

e insisténcia e com os argumentos da razao, para
gue o CSM disponha dessa estrutura logo a partir do
inicio do mandato. Com lei organica ou semela. E o
de, caso isso nédo seja viabilizado, informar todos os
juizes das razdes determinantes desse impedimento.
CJ - Na sua opinidao, que p apel deve o CSM
assumir em matéria de comunicacdo com o
publico?

BC - O CSM precisa de dar um salto qualitativo em
matéria de comunicacdo. Deve avancar para uma
cultura de comunicacdo permanente sobre as suas
actividades internas que néo sejam reservadas, sobre
as actividades dos juizes e dos tribunais e sobre
processos judiciais de relevante interesse publico,
podendo aqui, sempre que solicitado ou até por sua
iniciativa, servir de intermediario entre os juizes e a
comunicacao social, com respeito absoluto pelas
regras de segredo e pela independéncia dos tribunais.
Tudo sempre numa perspectiva de responsabilidade
pelo dever de fornecer ao publico as informacdes
necessarias, adequadas e correctas. E sem perder
de vista a necessidade de, a todo o momento,
preservar a boa imagem e o prestigio profissional e
institucional dos juizes e dos tribunais.

Para isso sera necessario comecar por
estabelecer um conjunto de regras e
procedimentos uniformes e
responsabilizadores que possam guiar e
facilitar os macanismos de comunicacgao.

E quase inacreditavel que o CSM,
com as suas responsabilidades
de gestéo, passados tantos anos,
nao saiba afinal quantos
processos € suposto exigir que
cada juiz de cada tipo de tribunal
trate em média em cada periodo
de tempo. Para nés é muito claro
gue a aplicacao nos tribunais de
uma tabela de contingentacéo de
processos, € uma condicao
prioritaria e essencial para uma
gestao eficiente, racional e justa

CJ - Passados anos e anos de
promessas e estudos atirados p ara as
gavetas do esquecimento, como é
possivel que um 6rgdo como o
CSM, com responsabilidades na
organizacdo da administracdo da
justica, ndo disponha ainda desse
instrumento basico de gestéo, que

€ 0 conhecimento estudado e
experiment ado do numero de
processos que cada juiz pode
tratar em cada ano?

BC - E de facto dificil de
compreender, € quase inacreditavel,
que o CSM, um 6rgao de gestéao de
juizes, que tem de os colocar em
funcao das necessidades do servico,
de classificar o seu mérito
profissional, de avaliar a sua
produtividade, de acorrer em auxilio
dos tribunais mais necessitados e de
apresentar propostas consistentes
sobre recrutamento e sobre o mapa
judiciario, ndo saiba afinal quantos
processos € suposto exigir que cada
juiz de cada tipo de tribunal trate em
média em cada periodo de tempo. A
Gnica explicacdo que encontro para
gue ainda se mantenha este amadorismo
na gestéo dos juizes € a de a chamada
“contingentacdo de processos” continuar
ainda muito ligada, mesmo no CSM, que
deveria ter uma perspectiva estratégica
bem diferente, a ultrapassadas aspiracées
de natureza sindical, que punham
sobretudo a tonica numa ideia irrealista de
bloqueio da distribuicéo.

Para nds é muito claro que a aplicacéao
nos tribunais de uma tabela de
contingentacdo de processos, é uma
condicao prioritaria e essencial para uma
gestao eficiente, racional e justa. Em todos
0s aspectos, das colocacbes, das
classificacbes, da avaliacdo disciplinar, do
planeamento do mapa judiciario e dos
meios auxiliares disponiveis.

CJ - Agora que o CSM anunciou que tem
esses estudos quase prontos, qual € o
Seu compromisso nest a matéria?

BC - Prevé-se que os estudos sobre a
contingentacdo de processos fiquem
prontos para as primeiras experiéncias
ainda no primeiro semestre deste ano.
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Uma vez concluidos e afinados,
tomaremos a iniciativa de estudar e propor
uma alteracdo legislativa que permita
rapidamente a criacéo de “tribunais piloto”,
onde 0 novo sistema possa ser posto a

funcionar a titulo experimental e ir sendo
alargado progressivamente aos restantes
tribunais.

E mesmo antes disso, pugnaremos
para que esses dados sejam divulgados
e passem imediatamente a ser utilizados
pelos inspectores e pelo CSM como
referéncia de gestdo nos movimentos
judiciais, nas inspeccbes e em todas as
areas do planeamento.

O futuro passa muito mais pelo
auxilio técnico e burocratico ao
juiz do que pelo irracional e
persistente aumento dos
qguadros. Somos contra o0s
encurtamentos de estagios e
contra a manutencdo dessa
politica de gestdo massificadora
e funcionalizante

CJ - Realizou-se, sob a égide do CSM,
um estudo sobre o movimento de
processos nos tribunais criminais que
concluiu no sentido de que a
generalizacdo de assessorias técnicas
nos tribunais permitiria, sem tocar no
guadro de juizes, aument ar a
produtividade dos tribunais em cerca
de 15%. O que pensa disto o Sr
Conselheiro?

BC - Tivemos acesso a esse estudo
realizado pela empresa Hay Group e o que
ali se mostra é o erro do discurso
tradicional do CSM, quando vem
privilegiando o continuo aumento do
recrutamento de juizes e o encurtamento
dos estagios, em detrimento da exigéncia
do chamado “gabinete do juiz”, formado
por assessores licenciados e/ou
funcionarios privativos, consoante os
casos.

O futuro passa muito mais por esta ideia
do auxilio técnico e burocrético ao juiz do
que pelo irracional e persistente aumento
dos quadros. E que, além de mais proficuo
para o cidadao e mais dignificante para o
exercicio da funcao do juiz, este caminho
acaba por ser mais racional e até
financeiramente compensador.

Somos contra os encurtamentos de
estagios e contra a manutencdo dessa
politica de gestdo massificadora e
funcionalizante. Ndo deixaremos, se
formos eleitos, de pugnar com muito
empenhamento pela regulamentacéo da
lei dos assistentes judiciais, por forma a
gue seja possivel ir gradualmente dotando
os tribunais de assessorias técnicas e de,
onde isso nédo se justificar, a0 menos de
funcionarios afectos em exclusivo a
funcdes de secretariado privativo do juiz.

Faltam regras de uniformizacao
do processo de inspeccédo, dos
critérios de avaliacdo e dos
relatérios dos inspectores

CJ - Em matéria de inspeccdes
classificativas, temos assistido nos
anos mais recentes a const antes
mudancas no respectivo regulamento,
sem que verdadeiramente se sint a
alguma melhoria subst ancial dos

pontos de crise apont ados ao sistema vigente. O
gue é que o CSM pode fazer p ara que o sistema
de inspeccdes mereca a confianca dos juizes e
do cidad&o?

BC - A dltima alteracdo do regulamento de
inspeccdes trouxe novidades de louvar. Desde logo
a instituicao da figura do Inspector-Coordenador, com
imensas potencialidades para a necessaria
uniformizacdo de critérios e procedimentos. Mas
também na introducdo dos principios da igualacao
do numero de inspeccdes e da avaliagdo de todo o
servico prestado anteriormente desde a inspecc¢ao
anterior. Portanto, no essencial, sem prejuizo de uma
ou outra alteracdo pontual, ndo nos parece
necessario andar a mudar o regulamento todos os
anos.

O que esta ainda insuficientemente resolvido é o
problema da uniformizacdo das inspeccfes. Para
iISSO parece-nos que podera ser criada uma estrutura
de tipo “Comissdo Técnica de Inspeccbes”, que
possa estabelecer regras de uniformizacédo do
processo de inspeccao, dos critérios de avaliacédo e
dos relatorios dos inspectores.

Por outro lado, em nome da transparéncia, e sem
guestionar minimamente o reconhecimento da
gualidade de quem actualmente exerce essas
funcbes, é essencial que se estabelecam regras
claras e objectivas para o recrutamento dos
inspectores judiciais. Regras que gerem confianca e
respeito no sistema e que dignifiguem ainda mais a
figura do inspector judicial.

Na graduacao p ara o STJ ninguém conhece
os critérios e a fundament acdo das
escolhas, face a natureza quase secret a
em que se tém mantido os procedimentos

CJ - Um dos momentos em que o CSM tem sido
mais criticado é o da graduacéo dos candidatos

ao Supremo T ribunal de Justica. A verdade é que
a forma como esse processo tem sido conduzido
nao permite um verdadeiro conhecimento dos
critérios e das razdes objectivas da graduacéao.

O que se propde fazer nest a area tao sensivel?
BC - Creio que ndo havera um unico Desembargador
gue se reveja com inteira confianca nos mecanismos
de graduacédo para o Supremo Tribunal de Justica.
E a prazo o mesmo acontecera a todos os juizes da
primeira instancia, pois a todos vira o dia de se
confrontarem com esse momento essencial da sua
carreira. Nao tanto pelo resultado de cada graduacéao,
gue necessariamente contem em si alguma margem
de subjectividade e havera por isso sempre de ser
criticado, mas sim pelo clima de um certo secretismo
gue rodeia o0 processo.

N&o questionamos as escolhas nem a isencéo de
guem as faz. Nem poderiamos pois em boa verdade
ninguém conhece os critérios e a fundamentacao
dessas escolhas, face a opacidade dos
procedimentos.

Quanto a nos, como dizemos no programa, a
guestao pode resolve-se com a maior simplicidade:
aplicando a lei e os principios de publicitacao,
fundamentacdo e contraditorio do procedimento
administrativo. Tao simples como isto. Criando um
sistema que permita chegar a resultados que,
podendo obviamente ser questionados pelo seu
mérito, sejam antes de mais merecedores de
confianca.

0] CSM devera desenvolver
permanentemente uma politica de
proximidade e comunicacao, que permit a
fazer chegar a resolucao dos problemas e

o conforto profissional onde séo
efectivamente mais necessarios

CJ - No seu programa da-se um
especial énfase a relacéo entre 0 CSM

e 0 “juiz anénimo”. Quem €& 0 “juiz
anonimo”™?

BC - O juiz anénimo a que nos referimos
no programa ndo é um mas Sao essas
centenas e centenas que por esse pais
fora vao todos os dias dando a funcao
gue desempenham o melhor do seu
esforco, saber e empenhamento, muitas
vezes em condicOes adversas e quase
sempre sem suficiente reconhecimento,
nao esperando para si mais do que a
consciéncia tranquila do cumprimento do
dever. Juizes que, quantas vezes, apenas
por um excessivo distanciamento,
desesperam pela chegada dos
necessarios meios de auxilio, desviados
para outras prioridades, com razdes nem
sempre bem explicadas.

E com esses juizes, com todos e nao
apenas com aqueles que por uma ou
outra razado tém contactos mais
privilegiados, que, no CSM,
desenvolveremos permanentemente
uma politica de proximidade e
comunicacao, que permita fazer chegar
a resolucao dos problemas e o conforto
profissional onde séo efectivamente mais
necessarios.

Se votarem todos os juizes que
verdadeiramente desejam a
mudanca e a renovacao, que Sao
claramente a maioria, est amos
seguros da vitoria

CJ - Que expect ativas tem o Sr .

Conselheiro quanto aos result ados
eleitorais?
BC - Gostaria aproveitar esta

oportunidade para cumprimentar
democraticamente o meu colega, o
Conselheiro Santos Bernardino, e de lhe
desejar, a si e aos que com ele compdem
a lista oponente nesta eleicéo, as maiores
felicidades.

Desejamos que as eleices sejam
participadas e que todos 0s juizes votem
naqueles candidatos em que mais
confiam, certos de que em qualquer caso
0 poder judicial saira mais prestigiado
ainda desta eleicao.

Dos contactos que temos feito com
centenas de juizes e das inuUmeras
deslocacdes que estamos a realizar aos
tribunais e que nos deverao levar a visitar
praticamente todos os circulos judiciais,
€ possivel perceber que existe uma ampla
base de apoio para as ideias que estamos
a defender.

Se votarem todos os juizes que
verdadeiramente desejam a mudanca e
a renovacao, que sao claramente a
maioria, estamos seguros da vitoria.

Se ficarem estéticos a espera que as
coisas acontecam por si proprias, se nao
encontrarem um minuto de tempo para
preencher o boletim de voto, se
abdicarem das suas responsabilidades,
se ficarem presos a pormenores e nao
conseguirem ver o essencial, entdo a
inércia levara a que tudo se mantenha
como esta, por mais trés anos, e
perderemos.

Independentemente do resultado, n&o
deixaremos de sair desta missdo, uma
vez mais, com a tranquilidade de quem
cumpriu o dever. Dever de juiz e de
cidadao.
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